Mage nofpund or type unknown

B Mupe o4yeHb Pa3sBUT PeCTOPaHHbIN BU3HEC, rAe HaCYUTLIBAOTCA OFPOMHOE KOJINYEeCTBO
pecTopaHoB. PecTopaH B Poccun He MpoCcTo pecTopaH, HO U Tak CKas3aTb TeaTp, rae Bce
JI0JIXKHO ObITb Ha BLICOKOM YPOBHE: U KYXHS, U An3aliH, 1 obcnyxmnBaHue. MMeHHO no
3TUM KPUTEPUA CyOAT O PECTOPAHHbIX 3aBeAEHNAX U O pecTopaTopax, B YaCTHOCTM.

PecTopaTopbl - 3TO HEe NPOCTO OpraHusaTopbl OM3Heca, 310
MOe0JIOMNM, peXxuccephsl, co3paTtesiu napansiesibHOU
DEeUCTBUTEJIbHOCTM.

CaMble U3BeCTHble pecTopaTtopbl B Poccum:

Uropbo KUM, coBnapeneuy KkKomnauum «dyp-macrep»/HoBocudbupck,
15,4 mnppa ($580 MnH)

Uropb Kum — npexpe Bcero 06aHkKuMp, a NOTOM yXXe pectopaTtop.
MpepcepaTtennb coBeta aupeKkTopoB «YPCA BbaHKa» (BO3HUK B
pe3synbTaTte camaHua «CubakapembaHka» u «YpasiBHewWTOproaHka»)
— OAMH U3 CaMbIX COCTOATEJIbHbIX XXuteneun Cuoupu. Kpome
DaHKOBCKMX aKTUBOB, MMeeT UHTepecChbl B CTPOUTEJSIbLHOM MU
AeBesionepckoMm busHece. NepBbIM pecTOpaHHbIM NpoeKkToM Kuma
Obin HoBOCMOUMPCKUM Knyd «AKCUC», KOTOPbIA BNOCIeACTBUMN Obin
nepepnenaH B pecropaH «Knaccuka», CTaBLUIUMK NepBbIM 3aBeeHUEM
¢opmaTa fine-dining B 3anapHon Cubupu. B 2005 roay «Knaccuka»
Obina npopoaHa KuMoMm coBnapenbuy U reHepasibHOMY AUPEKTOpPY
KoMnaHuu «Cubupckum 6eper» AnekcaHpgpy JlapaHy.

KoMmnanua «®dyp-macrtep» Obina cospaHa Kumom B 1997 roany B
napTHepcTBe C npeanpuHuMmartensem AHapeem AnekceeBbiM, KOTOPbIX
M Bo3rnaeun ee. OCHOBY pecTopaHHOro ousHeca «®dypn-macrepa»
COCTaBJIAIIOT A Be CceTeBble KOHUEeNuuu: CToNoBblie «Buska-noxxka» u
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TPAKTUPbI PYCCKOW KYXHMU «XKunnu-oinm». B 2005 roay «Pya-
MacTep>» pa3BUBaJICA O4eHb ODYpHO, KaK KOJIM4EeCTBEHHO (Yucno
To4yeK BO3pocso bonee 4em B Tpu pa3a), Tak U TeppuTopManbHo. Ha
2006-4 nnaHbl ObIIM He MeHee MacWTabHbI: K HaYay 3Toro roga
ceTb A0JKHA Obina yXxe Bkaw4vaTtb 111 3aBepgeHun, a obopoTr
npudbaunsnTbca K 2 Mmappa pyd. OaHako 3a rog obwee 4ucno
3aBeeHUN KOMMNaHUU NPaKTUYEeCKU He BbIPOCJIO — ceroaHa ux 47
(6b1no 42 B Ha4yane npowsioro roga). Ho npmu 3Tom «Pya-macrep»
BCe-TaKM BbilUeJS1 HA MOCKOBCKUM PbIHOK, OTKPbIB B CTOJIULLE AOBe
«BUNKKN-n10>XKn». NMpownorogHum 3aCTom B pasBUTUMN PeCTOPAHHOro
OusHeca OONBLLUMHCTBO 3KCNEpPTOB CBA3bIBAIOT C T€M, YTO NapTHep
KuMma — AnekceeB yBJIEKCA OeBeJ&IONMEeHTOM u putensioM. Tenepb B
«Pyp-MmacTepe» HaYMHaeTCA MacwiTabHaa peopraHM3auua.
Y4acCTHUKMU pblHKA, 3HAKOMbIe C CUTyauMen B KOMNaHUM, CHUTAIOT,
4YTO 3a CTPYKTYPHbIMU Npeodpa3oBaHMAMU MOXXET NocsenoBaThb U
pa3peneHue OM3Heca Mexay naptHepamu. B atom cny4ae, no
MHEHMIO HabnopaaTenen, pectopaHHblie aKTUBbI OCTaHYTCA 3a Kumom.

dakTbl. Poaunca B 1966 roay B r. Yuwutobe AnMma-atuHckou obn. B
1983 r. oKOH4YUN (PU3UKO-MaTeMaTUUYeCcKylo WwKony npu HIY un
NOCTYNUN Ha DKOHOMU4YEeCcKU cbaKkynbTeT 3TOro ynusepcurterta. o
OKOH4YaHMUM NepBOro Kypca 6bi1 npusBaH Ha CPOUHYIO CNYXOy B
Boopy>xeHHble Cunbl CCCP. lNocne yBOJIbHEHUA BOCCTAHOBUJICA Ha
BTOpOM Kypc. B okTaOpe 1988 r. cTan npepcepareneMm Kooneparusa
«Cnbupsak», a 4yepes ABa roga — OUPEKTOPOM MAJZIOro Hay4Ho-
TeXHM4YeCKOoro npeanpuatTua «<YHUKoM». B 3TOM XXe roay OKOH4YUN
YHUBEpPCUTET NO CNeuuasibHOCTU «DKOHOMUCT-MaTeMaTuK». B sHBape
1991 r. ObIN1 NPUHAT HA OO0JIKHOCTb Ha4YaJibHUKA OTAEJla MapKeTUHra
— rnaBHOro 3xoHoMucta UHcTuTyTa NnpuknanHon pusmku. B nekabpe
1992 r. Ob1n Ha3Ha4YeH npe3naeHToMm AO «YHuUKom». B mae 1993 r.
Obin Ha3HavyeH 3amnpepnoMm npasneuuna Kb «Pycckun Hapop-



HbiX ODaHK», @ Yepes3 ABa roga ctaj npeancenartesieM rnpaBJieHUNA
3TOoro 6aHka. B Hosabpe 1998 r. Uropb cTan renpupekrtopom OAO
«CubakapembaHk». B anpene 2002 r. KuMm cTan npeaceparenem
coBeTa pupekTtopoB OAO «CubakapembaHk», a B KOHUe 2006 roaa,
nocsie oobeauHEeHUA C «YpasIBHEWTOProaHKoOM>», Noay4yun
QHaJIOrM4YHYI0 A0JIKHOCTb B HOBOM «YPCA BbaHke».

YT1o npuHapnexuTt. B koMmnaHuio «dyn-Mmactep» BXOOAT CeTb
CTOJI0OBbIX «Bunka-noXxka», TpakTupbl «XKunm-ooinu» (aHanor «Enok-
Manok»), KpoMe TOro, nNnokKasnbHble KoHUuenuuu «Kode-can» n «Muuyua
M nacTta», a Takxe ¢gact-pyn «punb-Mmacrep», pecropaH «JlaH4-
Kacge», UTaIbAHCKUKN pecTopaH «MaKapoHU» U ANOHCKUH

pecTtopaH «®Pp3w>». 3aBegeHua pacnosioXkeHol B HoBocubupcke,
ToMmcke, KemepoBo, HoBoKy3HeuKe, bBapHayne, OMmcke, bepacke,
AnmaTbl n MockBe. Bcero «dyp-macrep» obveguHseT 47 3aBeneHuUn.
OGopoT komMmnaHuu B 2006 roay npudbnmusunca K 1 mapa pyonen.

2. BnapuMmup KauMmaH, rnasa KoMmnaHum «<bantunuckue
pecTtopaHbl»/KanuHuHrpan, 9 mnppa ($340 MmnH)

o HepaBHero BpemeHu Bnapumup KaumMaH Obis1 M3BeCTEeH Kak OaUuH
M3 Tpex cosnagenbues Fpynnbl KOMNaHUM «<Bukrtopua» — Hapapy ¢
Hukonaem BnaceHko n AnekcaHppom 3apubko. Ho napy nert Ha3sapg,
KaumaH pewnn guBepcucpuumnpoBatb bOmsHec u B nioHe 2005 ropa
cospan 000 «banTuuckme pecrtopaHbi». B OCHOBY KOMMNaHUM nerna
ceTb U3 YyeTbipex Kade, KoTopble KaK HenpocgubHbIN aKkTUB KauMaH
BblKynun y «<Buktopumn». Ha 3aTux Toukax Obisia co3paHa ceTb
nuuuepun «JoH HeHTOo» (CpepHnn Yek — $7-9). dopmMaT 3aBefeHUMN
— Quick&Casual. Ha paHHbIMW MOMeHT B KanuHuHrpaae paboralort
wecTb 3aBeneHun cetu «[1oH YeHto» n «J1oH YeHTO 3Kcnpecc». Ho
Ha 3ToM KauMaH He OCTaHOBMJICA: B NpowJioM roay «banTtunckue
pecTtopaHbl>» 3aperucTpupoBasiu TOProeyo Mapky «bnaumHua-ua», nop,
KOTOpou cenyac B KanimHuHrpapge padotaloT ceMb 3aBefeHUN ceTun



onmHHoro dacr-pyna (cpenHun yek — $5-7). Kpome 1Toro, Kaumas
Kynun y 00O «ToBapuuwecTtso HaeTtoprosueB» (ppaHLIN3y HA MapKy
«YHuma». Cenvyac B KanuHurpape padortaioT Tpu 4YanmHbix Kade-
OyTMKOB.

PecTtopaHHbIn OM3Hec KauMaHa TeCHO CBfi3aH C APYruMm ero
yBJsiedeHueM — a>xa3om. B aBrycte 2006 roga oH opraHusoBan
nepBbin MeXXAYHAaPOOHLIA A>Xa30BblKn pecTuBanb «[OoH HeHTO Jazz»,
X3A4JlaulHepoOM KOTOpPOoro obin BoKasibHbiM KBapTeT The Manhattan
Transfer. Bropou a>xa3oBbin pecTuBasib NJaHUpyeTCa npoBecTtn 27-
29 unionsa 2007 ropa B KanuHuHrpape. B oam>xanwmx nnaHax —
pa3Butue bpeHpa «J1oH YeHTo»: KauMaH nanaHMpyeT OTKPbITb «J[LOH
YeHTO Jazz Club», a Tak>)Xe pa3BuTue AeMOKpPaTUYHbIX peCTOpPaHOB
nopn 30HTU4YHbLIM OpeHAOM «Jl1OH YHeHTOo».

Ewe B 2007 roay Bnagpumup KaumaH cobupaeTca oTKpbITb Ce€Tb
cynoBoro acr-pyna non padbouumm HazBaHueMm «CynCron». Takxe
3anJIaHUPOBAHO OTKpPbITUE KOKTenNb Dapa, nayHXx-Kacde, pectopaHa
BbICOKOW KYXHM, a TaK>Xe pa3paboTka npoeKkTta peCTOpaHHOro
KOMMJieKca, COCTOALLLEero u3 HeCKoJibKux pasHogopMaTHbIX
pecTopaHOB B LleHTpe ropoaa. N-H KauMaH He UckKo4yaeT
BO3MO>XHOCTHU 3KcnaHcum B MockBy u lNMeTtepbypr, poccmnckue
pervoHbl, a Tak>xe B lNonbLwy u JinTey.

dakTbl. Poaunca B 1961 roay B ctonuue YeueHo-Nurywckon ACCP
ropoage N'po3HoM. B 1978 roay noctynun B FPO3HEHCKUN He(pTAHOMN
MHCTUTYT, KOTOPbIA OKOH4YUJI MO CNEeLMasZIbHOCTU «FTOPHbIA UHIXKEHep>.
C 1983 ropa paboTtan Ha pa3HbIX B,OJIKHOCTAX B He(pTAHOMU
NPOMbILLUJIEHHOCTU B CTaBpoOnoJ&ibCKOM Kpae u N'po3HoMm. B 1992 roay
B CBAA3M C U3BECTHbIMMU CODOLITUAMMU B HeuHe nepeexan BMecTe C
ceMmbeu B KanuHuHrpapn, roe COBMeCTHO C NapTHepoOM opraHm3soBan
¢upmMy. B HacToAsLLMN MOMEHT OHa Ha3biBaeTcss OAO K «Bukropusa».
B 2004 r-H KaumMaH noctynun B KaJIMHUHIrpaaCKMM MHCTUTYT



MeXAayHapoaHoro ousHeca u N'ocypnapcrBeHHbIW YHUBEpPCUTET
ynpasneHus, rge B 2006 roay nonyuiun MBA.

Y1o npuHapneXxurt. TpeTb akuun Npynnosl KoMnaHum «Bukropusa»,
obopoT KkoTopomu B 2005 rony coctasun $607 mnH. Ha Havyano 2007
ropa «<Buktopumn» npuHagnexano 134 marasmHa obwen naowanbio
63 400 m2, paboTaowux B YeTbipex popMaTax: yHUBepcam «Y
aAoma» «KBapTtan», aucKayHtep «JlewneBo», cynepMapkeT
«BukTopusa» u LeHTp onTtoBou Toproenaum «Kaw». Kpome Toro, B
coctaB npuHagnexauwero Kaumany OOO «banTtumMckue pectopaHbl»,
BXOAAT WeCTb nuuuepun«JdoH YeHTOo» U «[lOH YHeHTO 3Kcnpecc»,
ceMb To4YeK bnuHHoro pacr-pypa «bnmHua-ua» M TpM YamHbiX Kade-
oytTuka «YHuua». B 2006 r. Bbipyuka OO0 «BanTuuCKue pectopaHbl»
npesBbicuna $7 MNH, 4TOo Npuban3nTEeNnbHO BABOe bonbLue, 4em B
2005 r.

3. Poctucnas OppoBckun-TaHaeBCKu# BnaHKo, npe3uaeHT
kKopnopauum «Poctuk N'pynn»/Mocksa, 6,6 mnppg ($250 MnH)

Ecnu B 2005 roay «PocTtuk Npynn» oTkpbisia 61 pectopaH, To B 2006-
M — 47. Camoe oXXugaemoe cobbiTue npoweaLwero roga — 3anyck
opeHpa «Poctuk’c-KFC», npaBo Ha pa3BUTUE KOTOPOIro POCCMUCKUMN
pecTtopaTop noJsiyuun, 3aksnouus euwe snetoM 2005-ro anbsaHC C
aMepUuKaHCKoM Kopnopauueuh Yum!Brands. OnHako ycKkopeHus
pa3BUTUSA KOHLUEMNUUM nocsie 3Toro He npousowso: ecsau 3a 2005 rop
ee TeMnbl pocTa cocTaBunam nopsapka 23% (17 Ttouek), To B 2006 roay
— nuuwb 9% (8). CHm3unucb Temnsbl pocta n y «IL NMNaTtno». B 2005
roay «IL MaTmo>» yBennuunocb Ha 28% (11 pecTtopaHoB), a 3a 11
MmecsaueB 2006 ropa — Ha 16% (8). Npu ToM, 4TO N «PoCcTUK’C-KFC>», "
«IL MaTuno» B 2006 roay peknamMupoBasiucb Ha KaHanax TB. HaMHoro
Nyylwie pa3BuBaJica TpeTun 60a3oBbin OpeHp PocTtucnasa
OpnoBckoro-TaHaeBcKoro-bnanko — «lMnaHeTta cywun»: BecHou 2006
roga cetTb Nnepexxusia pecCTauJiIMHr, a No UToram ropa — yasousa



TeMmnbl pa3sutusa. Ecam B 2005 roay poct cetn coctaenan 30% (8
pecTtopaHoB), To B 2006-M — 62,5% (20).

B 2006 rony «PocuHTep» aKTUBHO pacCLUUPAN CBOIO TEPPUTOpPUIO: ero
pecTopaHbl noaBunuchb B TiomeHu, Nepmu, KasaHm,

I HenponeTpoBcKe, TBepu, MbiTuiax u NMNoponbcke, a B utoHe 2006
ropa «PocuHTep» pobpancsa po NMparu — TaM OTKpPbLIJICA
pecTopaHHbIX KOMNNEeKc, coctoAawnMn 3 Friday"'s n «MnaHeTbl cywin».
KpoMe TOro, BHyTpu KOMnaHumu Obisia npoBegeHa pecTpyKTypu3auuma:
ObiNIn BblgeneHbl YeTbipe OusHec rpynnbl — MockoBcKas,
PermoHanbHan, EBponeuckana n «<Poctuk’c-KFC». Ba>kHbIM cODbITUEM
roga B KOMNaHMM CYUTAIOT NOABJIEHUE KOOPEHAUHIOBOM NPOrpaMmbl
noanbHocTn «ManuHa», B KOTOpylo Bowwsnu «PocuHTep PecTtopaHTC>,
«36,6», BP, «<PamcTtop>» n «<bnnaunH». Jletom 2006 ropga Ha AOJIDKHOCTb
npesumpeHTta «PocuHTep PecTtopaHTCc» (pecTtopaHHOoe noapasaesieHme
«PocTtuk Npynn») Obiia Ha3HavyeHa Jiopu lenTHep. PocTucnas
OppnoBckun-TaHaeBCKUMU BnaHKO ocTascsa Npe3naeHTOM CaMou
«PocTuk Npynn», pewimB B 00osbLLIEN CTENEHU COCPEnOoTO4YNTbLCA Ha
BOMNpocax CTpaTerum.

dakTbl. Pogunca B 1958 roay B BeHecyane B ropoane Kapakac. OTteuy,
PocTucinasa — NoTOMOK POCCMUCKOMN ABOPAHCKOU (haMuium, MmaThb
McnaHka. PocTucnaB OKOHYUJ LEepPKOBHO-MPUXOACKYIO PYCCKYIO
wkKony, Boiclyio BoeHHyl0 LLKONy BeHecyanbl m YHuUBepcuteT Simon
Bolivar no cneumnasibHOCTU «UMH)XXEHep-XUMMUK>». 3aTeM npenopasan B
YHUBEpcUTeTe, COBMeLlas 3TO C KOMMep4YeCKou AeATeNIbHOCTbIO —
3aHUMAJICA pacnpocTpaHeHUueM U Npoaa>ken CHauyasia KHUT, a 3aTeM
HOBeMuLlen 3J1IeKTPOHUKMU pbupmbl Pioneer n apyroun bbitoBomn
351IeKTPOHUKMU. B 1981 rony ocHoBan KkomnaHuio Rostik International,
cneuuasnm3npyloLyroca Ha UMNOPTE U PO3HUYHOMU TOproeise
3J1IeKTPOHHbIM obopypnoBaHueM. B 1990 roay OTKpbis1 CBOM NepBbIN
pectopaH Torpa ewe B CCCP — oH Ha3biBanca El Rincon Espanol
(«<McnaHckuh yronok»). B 1991 ropy ocHoBasn KOMNaHuio «PocuHTep



PecTtopaHTC», KOTOpasa cTasia pa3BuBaTb Ha Tepputopumn Poccum m
cTpaH CHI ¢doTo- u pecTtopaHHbIN OM3HECHI.

YTo npuHapgnexuT. B coctaB xonauHra «PocuHTep PecTtopaHTC»
BXOAAT NpeanpuaTua ObicTporo oocny>xuBauua «Poctuk’c-KFC»,
UTasibssHCKMe pecTtopaHbl «IL NaTno», aAnoHckaa «MnaHeTa cywuun»
aMepuKaHcKue «<AMepukaHckum bap m N'punb» n T.G.l.Friday"s,
KopenHn «Moka Jloka», a TaKXXe pycckue KoHuenuum «1-2-3 kade»
n «Cnbupckana KopoHa», «beHuxaHa», peCTOpaHHbIM KOMNJ1EKC
«CaHTa ®Pe» n «Kade fe3 ApTuct>». PecTopaHbl pacnoJio>XeHbl B
Poccuu, CHI' nu EBpone. NoMmuMmo «PocuHTepa», xonauHry «PoCTUK
Fpynn» npuHapneXxuTt cetb (poToNnabopaTopmn, TYPUCTUHECKUHA
©busHec n np. ObopoT «PocuHTepa» B 2005 roay yBeJIM4MUIICA HA
22,4% po $188,3 mnH npotusB $146 mnH B 2004 roany. O6wimm obopoT
Kopnopauuu «Poctuk N'pynn» B 2005 roay poctur $235 MJIH NPOTUB
$200 mnH B 2004 rony.

4. Uropb JlenTtnC, npe3npeHT xonauHra «<Apamant»/MetepoOypr, 5,3
Mmnpa ($200 MnH)

Uropb JlenTnC ABNAETCA CcOoBNagesnblueM KpynHerneun CeTu TOpProBbiX
LueHTpoB B MNeTepbypre. <xApaMaHTy>» npuHagnexaTt 13 TOproBso-
pa3BJsieKaTesNibHbIX LEeHTPOB o0Lwen naowanbio bonee 460 000 m2.
YTo KacaeTca pecTopaHHOro HarpaBJIEHUsl, KOMMAaHUM NPUHAONEXUT
CeTb KOHAUTEPCKUX «OHTPOMI», pecTopaHbl <KAgaMaHT» U
«Banxann», KasamHo-kny6 Plaza, a Takxe kade-knyb «Taby» B
MockBe. B 2006 roay cetb «OHTPpOM3>» BbipocJsia c 6 o 10
KOHAOUTEPCKUX.

dakTbl. Poausncsa 12 oktabpa 1963 ropna B JIeHMHrpage. OKoOHYUAN
JIEHNHIrpaacKMn NHXXEHEepPHO-CTPoUTesNibHbIX MHCTUTYT. C 1985 no
1988 paboTan npopabom Tpecta Nel8 «caHTeXMOHTaX-62>», 3aTeM —
Ha4YaJIbHUKOM CTPOMUTEJILHOIO y4yacTKa 3aBoaa



«CaHTexobopypnoBaHue». B 1989-1991 rr. Obin 3amecTutenem
npepcepnartena Kkooneparusa «<MHpycTpusa». B 1992-m Bo3rnasun
KOMNaHuio <ApaMaHT>». fiBnseTcsa 4yneHoM Metepbyprckoro knyba
noontenen poibHoON NOBAMN.

YTo npuHapneXxuTt. B cTpyKTypy «AgaMaHTa» BXOAAT TOProBble
KoMmsiekcol «<Hoppa», «KOHTUHEeHT», «O3epKun», «<A3poapomM»,
«AKapeMunyeckum», «bankaHckun», «banTumckumn», <HeBckun»,
«Mepkypun», «x3aHeBCKMM KacKapa», «3aHeBCKMMN KacKana-2»,
«BapwaBckum akcnpecc» u «<HeBckun ATpuym». KpoMme TOprosbiX
LEHTPOB U PeCTOPaHOB, «AgaMaHTy>» NPUHaAsieXxaT ceTu MarasmHoB
TOBApPoOB ANA AOMa «ApaMaHT» U «JloMOBOM>», MeOeJsibHbIN LLeHTpP
«Fpent», MebenbHoe nponssoacTBo Plaza Real, 3 canoHa KpacoThl,
OXpaHHOe areHTCTBO U T.4. Bcero akunmoHepamu 3A0 «<ApaMaHT»
ABNAIOTCA 7 YenoBek, cpenm Kotopbix Apkagumu Tennmukun, Homep 7
B HawleM peuTuHre (apyrue akumoHepol — bopuc bepcoH, Muxaun
Bba>xeHoB, EBreHun N'ypesuud, Anekceu N'HecuH n AHaToONnM
MapuHuueB). Mo ntoram 2005 r., 060poOT XONAUHIra COCTaBUJ1 OKOJIO
$270 MNH, Ynuctaa NnpudbbINbL — 0KOJ10 $78 MJIH.

5. Apkaaun HoBukos, rnasa «Fpynnsl Komnanumu A.
HoBukoBa»/MockBa, 4,8 mapa ($180 mnH)

«HoBMKOB, Kak Lapb Mupac — Bce, K 4YeMy OH NpuKacaeTcs,
npeBpaLiaeTcs B 30JI10TO>», — TaKYyl0 XapaKTepucTuKy pecropaTtopy
Nel nan npepgnpuHuMmaTenb AnekcaHap CopkuH. Jlyuuwe, noXxasnym,
He cKa)Xkellb. Xapu3Me 1 yaausimBocTu Apkaaua HoBuKkoBa MoXXeT
no3aBuaoBaTb KTO yroaHo. 2006 roa To)xe Obis1 NO1I0H Nno0eAHbIX
pensuMn: B KNHoueHTpe «OKTAOpb» Ha HoBoM ApOaTe OTKpbIN cpa3y
nATb 3aBegeHun, B ToMm yucne «Mopto HYepeo», aupxen-oap Black
October un Kapaoke-6ap «OkTa0OpbL>». Ha MmecTte ppaHLLUIN3HOIO
npoeKTa, He NoJIy4YMBLUEro OTKJIMKa Y POCCMUCKUX enoKoB Paper
Moon, HoBukoB 3anyctun «lMenepoHu». bamxxe K KOHUY ropga



NOABUJINCb PECTOPaH C MACHOU BUTPUHOMU U a(PPUKAHCKUM
MHTepbepoM « [ Ky-[)Ky» n BeyepHe-My3biKaJsibHOOaHKeTHbIn Next
Door. PasBuBasiuCb n ceteBble NpoeKkTbl HoBMKOBa, 3a nocnenHMun
rog NOSABUJICA [EeCATOK HOBbIX «Enok-Manok». KpoMme Toro, Apkaguu
AHaTonbeBu4 npuses B 2006 roay Ha racTtponu B MockBy ABYyX
wedoB MUpoBou BesininHbl — Nbepa NHbepa n Yapnu TpotTepa.
KHura o nocnegHeM noa Has3BaHueM «CepBUC NO-KOPOJIeBCKU»
BbilUJIa B u3patenbCcTBe «AnbnuHa OusHec Oykc» non NOroTunom
«bunbnuoreka Apkagua HoBukoBa».

OceHblo 2006 ropna N'pynna KOMNaHUMK 3asBUJ1a O BbiNyCKe HOBOM
€AVWHOW AUCKOHTHOM KapThl (Npe>xae y pecCTopaHoOB Oblin
COOCTBEHHbIe KapTbl, XOTA OHM A,EeUCTBOBAaJIM U B APYrux pecrtopaHax
HoBukoBa). Bce paHee BbinyLwieHHble KapTbl ¢ 1 AHBapsa AeUCTBOBaTb
nepectanu, HoByI0 — 10% npopaaloT BCeM Xxenatwowum 3a 10 000
pyonen. Cpok pencreusa — oguH rog. Ha ¢poHe HoBbIX Nnoben nouTwm
He3aMeTHbl Obiin Heypaum HoBukoBa. K TaKOBbIM MOXXHO OTHECTHU
3aKpbiTue KoHuenuumn «Enku-NMankm no...».

KpomMe TOro, cpenmu pecropaHoB l'pynnbl KOMNaHun bonbLie He
yucnutca Cafe Roset. lNon KoHey 2006 ropa Ha Mapoceuke
3aKpbislacb ogHa U3 Touyek «Cywum Becna». Kpome toro, HoBukos
CBEpPHYJ1 NpoeKT cynepMmapkeTtoB «Enku-fMankn», npopas
€AUHCTBEHHYIO TO4YKY, a ¢ 1 aHBapa 2007 ropa npeKpaTus CBOIO
paboTy ractpoHomMuyeckum 6yTuk Fauchon.

dakTbl. Pogusncsa B 1962 roay. OOpasoBaHue: KyJIMHapHoOe y4yuauwie
Nec 174 n pakynbTeT 3KOHOMUKM OOLLECTBEHHOro NMTaHua AKagemMmum
HapoaHOro xo3aucrea uM. NnexaHoBa. MNaTb neT paboran nosapom B
pecTtopaHe «YHUBEpPCUTETCKUN», Obin 3amMecTutenem wedga B
pecTtopaHe «FaBaHa», 3aTeM wed-NnoOBapoM B pecTopaHe
«OnuMnuuckue oruim». B 1990 roay ctan wed-noBapomMm B «Xapa-pokK
kKade», oTKpbiTOM CTacoM HaMuHbIM B 3esnieHoM TeaTpe LLNMKuO um.



NNopbkoro. B 1992 r. Apkaamin HOBUMKOB OTKpPbIJ1 CBOW NepBbIn
pectopaH «CupeHa». B 1996 roay Ha PybneBke oTKpbislachb
«LLapckasa oxoTa», BCKOpe NosBuJlacb HApoaHaa BepCcus 3Toro
pecTtopaHa — «Enku-fankun».

B 2002 rony Apkagun HoBuKoB co3pan TenJIM4Hoe XO3AUCTBO
«ArpoHom» B N'opkax-10 Ha PybneBckoMm wocce. 3pechb Ha
TeppMTopumn 6 ra KAyoHMKa M3pamsibCKUX U aMepUKaHCKUX COPTOB,
orypubl, TOMMAOPLI, 0aKNa>kaHbl, AblHU, 3€JIeHb.

Y1o npuHapgneXxut. B «Fpynny Komnauun A. HoBukoBa» BXoamuT
0KO0J10 47 NnpoeKTOoB B cpepe peCTOPAHHOro, PO3HUYHOIO U
pa3BseKaTesibHOro omsHeca. Cpeau Hux bonee 20 KoHUenTyaNbHbIX
pecTtopaHoB («LLapckasa oxoTta», «<CupeHa», «Y3b6ekucran», «<benoe
COJIHU e NyCcTbiHu>», «BecHa», «BepaHpa y pauu», «MapkeT»,
«BaHunb», Vogue Cafe, «Nanepes», Cantinetta Antinori, «<BuUckBuT>»,
China Club, «bapashka», «[AXXycTo>», «[AXYy-HXYy>», «KaBKa3sckas
nneHHuua», «Mupamupa», «Mpudyan», «Coip>», «ANoOHa MaMa»,
Kapaoke-0ap «Kpuk», Casual, Shore House, Next Door un ap.), cetmu
«Enkun-Mankn», «ManeHbkasa Ainouua», «MNartb 3se3n>», «Cywm Becna»,
«Knw-muw», «[lenuc-kace», cny>x6a Novikov Catering,
pa3BJsieKaTesibHbIK KoMnJeKc «ATpunaHg>», komnauua NRG product
(nocTaBWMUK pbIObLI U MOPENPOAYKTOB), TENJINYHOE XO3AUCTBO
«ArpoHomMm». B coTpyaHuuyecTtBe C JIbBOM XaCUCOM, rfnaBHbIM
ucnonHuteNnbHbiM aupekTopoM X5 Retail Group N.V. («MaTtepouka»,
«MepekpecTokK»), OTKPbIN racTpoHoMmmyeckmun oytuk Hediard u cetb
NPOAYKTOBbIX FACTPOHOMOB KJlacca «npeMuym» «Fnodyc Nypmas». B
KOMnaHuu paboTtaet noutu 14 000 yenoBek. 3HAYUTEJNILHYIO HacCTb
coctoaHua HoBukoBa coctasnaioT 20 ra Ha Pybneske.

6. Anekcanpp AdaHacbeB, Blageney pecCToOpaHHOU rpynnbl
«TputoH»/MeTepOypr, 4,8 mnpp ($180 mnH)



MoMmumo Toro, 4to Anekcangp AcdaHacbeB — penytaTt Focaymbl,
OCHOBHAaA ero AefATeNIbHOCTb — 3TO (hapMaueBTU4ECKMh bDusHec: emy
NPpUHaANeXuUT KpynHeuwasn Ha Cesepo-3anage ante4yHas ceTb
«Papmakop». C 2004 ropa r-H AdpaHacbeB CaMbiM aKTUBHbIM
obpa3oM 3aHMMaeTcsa pecCToOpaHHbIM ODu3HecoM: K KOHLY 2005 ropa
AnekcaHpap BJIOXKMJ1 B OTKpPbITUE PeCTOPaHOB OKOJ10 $13 MiH.
PecTtopaHbl AcbaHacbeBa BbifieJieHbl B OTAEeJIbHOe ljopuanyeckoe
nuuo — rpynny «TpUToH». B rpynny BXoaaT pblOHbIA pecTopaH
«TpUTOH» (CyMMa uHBecTUUUN — $2,4 MJIH), cpeaHea3naTckue
«JacTapxaH» un «MNonbuyatan» ($1,2 MnH), g Ba cTenkK-xayca
«MoHTaHa» ($1,9 MaH), rpy3amHckuu «Tounuco» ($1,4 mnH). B 2006
roay r-H AcpaHacbeB MacLITaOHbIN NpoeKT Ha KpecToOBCKOM OCTpOBeE:
obLwime BNOXKEeHUA B peCTOpaHHO-pa3BJieKaTeJibHbiIM KOMNJ1EeKC
BOJDKHbI COCTaBuUTb $15 MinH. NMoka XXe AnekcaHap OTKpb 30ecChb
Royal beach club, a B 3paHun ®UHNAHACKOro Bok3asia — Kade
«Cywin, 6auH, komnoTt». NMNpaspa, Obl/In N HeEyAa4YuM — B NPOLUJIOM
rony Ha okpauHe lNMeTepOypra 3akpbiIMCb NMBHAA KOHUenuua «Mupy
beer» n pectopaH «MasKOBCKUK>.

dakTbl. Poagunca B 1965 r. B JleHnHrpapne. OKoH4Yun
c¢dapmMmaueBTnyeckun pakynbteT JIEHUHIrpaaCKoro XuMmKo-
¢apmMmaueBTUHYECKOro MHCTUTYTA. NMpoxoann CPoOUHHYIO CNYXOY B
Bo3ayLwwHO-AecaHTHbIX BOUcKax. B 1990 r. cospan m Bo3rnasumn
chapmMaueBTUYECKYIO KOMNaHuio «PapMmakop>,
cneuuanu3MpoBaBLLUYIOCA HAa ONTOBOM TOProBJie sieKapCcTBaMMm.
NMepsBylo anTeky oTKpbIA B 1996 roay. C 1997 r. npe3uaeHT Colo3a
c¢dapmaueBTnueckux npeanpuatun NMNetepbypra. B 1999 r. usbpax
AenytaTtoM FocayMmbl No JIEHUHrpaaCKOMy permoHasibHOMY CMUCKY
obbvepaumHeHusa KMNP®. B 2003 r. Obin nepeunsdbpaH no pepepasibHOMY
cnucky KMP®. Cenuyac asnserca 4ieHoMm bpakuum «<EauHas Poccusa».
JIloOUuT 0XOTYy. ANeKcaHapy NpUHaQJIeXXUT OXOTXO3AUCTBO B
JleHMHrpapnckoun obnacTu.



Y1o npuHapneXxut. 100% akuun 3A0 «PapMmakop». KomnaHnus
BKJIlOYaeT cobCcTBeHHOe NPOu3BOACTBO JIEKAapPCTB, ONTOBOE,
TPAHCNOPTHOE U CTPpOUTEsIbHOE NpeanpuAaTUA, PO3HUYHYIO ceTb. B
2006 rony ceTb HacuuTbiBaJsia bonee 200 To4yek € rogoBbiM 000POTOM
okono $180 mnH. PecTtopaHHas rpynna «TpUTOH» BKJIlO4YaeT B cebs
pecTtopaHbl «TPpUTOH>», «[lacTapxaH», «Fonb4aTan», «Tomnuco», aBa
cTenK-xayca «MoHTaHa», Kajde «Cywm, 6J21IMH, KOMNOT>» M
pa3BsiekaTtenbHblin KoMmnnekc Royal beach club.

7. Apkaagun TennuukKun, coBnaaeneuy xXosauHra «<AgamMmaHT»
/MeTepOypr, 4,8 mappa ($180 mnH)

N-H TennMuKUA — BTOPOM NO BeJIMYUHE aKuuoHep (22,75%)
netepOyprckoro xonguHra «<ApamaHTt» nocse Uropsa Jleutuca — Ne 4
Hawero peutuHra. Kpome toro, r-H Tennmukum passuBaer
HEeCKOJ1bKO pa3HbiXx OM3HecoB, HanpuMep, ABJIAETCA rNaBHbIM
aKLMOHEepOM neTepOyprckoro KoHTeHT-nposaugepa Skyspell.
KoMnaHuMa oTAM4YaeTcsa TeM, YTO npepJsiaraeT He 3HAaKOMCTBa M
MeJIoAMM OJIS PUHITOHOB, a penuruosHobie ycnyru. K npumepy, sms-
ycnyra «3aBeTHoe XeJslaHue»: 3a $1 sms ¢ obpawieHuem K bory
pacne4yaTaloT B Uepycanume u BnoXxaTt B CteHy NMnaya. Kpome 3TOoro
€CTb elle HeCKOJIbKO SmSs-CepBUCcOB: «bnbnenckum ropockon»,
«bubnenckue umeHa», «<bnbnemckum soonapk» n «Kabbana».

PecTtopaHbl Apkaauu TenJIMUKUMA OTKpbIBaeT U BHe «ApaMaHTa»,
NPUTOM, KaK NpaBuJio, B O4eHb XOpoLuux Mectax. EMy npuHapgnexur
naHopaMHbIM pecTopaH «Heb6o» Ha CeHHOM nnow,aam (Becb
MCTOPUYECKUU LLeHTP KaK Ha Jlaf0HMU), pecTopaH «IPMUTa>kKHbIAN» Ha
O BopuoBo# (3a OKHaMu, eCcTeCTBeHHO, 3UMHUWA ABopeL,),
AEeMOKpPaTU4YHbIN UTANbAHCKUKM pecTopaH «Mapk Xy3enne»
(HaxopuTca papom co CnacoMm-Ha-KpoBM), a Tak)Xe pecTopaHbl
«bpupx-JlayH>x» u Buddha Bar.spb. lNoa koHew 2006 ropa r-H



TennmukKun oTKpbiN pectopaH Enoteca Divina, koTopbin
pacnosiaraeTcs B BOCTOYHOM Kpbisie NnaBHoro wraba B nape MeTpoB
OT BXOAa B «IPMUTAIXKHbIN>,

dakTbl. Kak roBopuTt cam r-H TenamuKun, y Hero Obina
«0ObIKHOBEHHas IOHOCTb BOCbMUAECATbIX>»: noctynun B JIMNKT
(NleHMHrpapackum opapeHa JIeHMHa MHCTUTYT UHXKEHepoB
)Kene3HoAOopPO>XXHOro TpaHcnopTa MMeHU akageMmuka B. H.
OOpa3uoBa), OTKyAa ero noToM UCKJIIO4MUIN, 3aTeM BOCCTAaHOBUIIU, U
B MTOre OH NOJIY4UJ CNeuuaNsbHOCTb MH)XXeHepa-cTpouTensa. Pabotatb
ApKaaumn HaYMHanN C ZINTbSA CBeYeK B paMKax KoornepaTtMBa. 3aTeM C
MHCTUTYTCKMMM OPY3bSAMMU 3aHAJNICA OM3HEeCOoM.

Y10 NnpuHapnexurT. 22,75% akuumu neTepobyprckoro xonguHra
«ApaMaHT>», KoMmnaHusa Skyspell, 3aHuMalOLWAACA PEJINTMO3HbIM
KOHTEHTOM ANA MOOMNbHLIX TenedoHoB, pecTopaHbl «Hebo»,
«dpMUTakHbin», «Mapk [>xysenne», «<bpup>x-Jlaynx», Buddha
Bar.spb n Enoteca Divina.

8. Oner TUHLKOB, rnasa KoMmnaHmm «TuHbkodp ¢ »/Mocksa, 2,7 mnpa,
($100 MmnH)

Bce roBopuT 0 TOM, 4TO Oner TUHLKOB NOTEPAQ1 UHTEepecC K
pecTopaHHOMY OmM3Hecy. Hu ogHuM popyrum busHecom Oner He
3aHMMAaJICA TaK A0JIro: nepBbin «TUHbKOM(p» OTKpPbLISNICA B
MeTepOypre ewe B 1998 rony. B utore B Te4eHue BCero
npowegLiero roga Xoaousam cayxum, 4To TUHLKOB NPOAACT CBOIO CeTb
— B CMW Ha3bIiBaNUCb pa)ke KOHKPEeTHble MMeHa NoKynaTesien, HO
3TOro Tak M He npousowno. HecMoTpA Ha BCe 3TO, NPOEKT
«TuHbKo(pd» npoponxan passuBatbca: B 2006 roay oTKpbIJIOCh ABa
HOBbIX pecTopaHa-nMMBOBapHU — B TONbATTU U PocToBe-Ha-[lOHYy —
Tenepb Ux B obwen cno>kHoctu 12. OgHaKo B NpoLUJZIOM roay Obin
3aKpbIT NepBbli U e AUHCTBEHHbIN B MockBe «T-Dap» — npoekT, Ha



KOoTopbih paHee Oner TuHbkodpcd nMmen bonbLimne nnaHbl: K 2008 r.
npepnoJsiarasiocb NOCTPOUTbL B cTpaHe 200 «T-6apoB» U BoOBecTMn
obopoT cetn po $100 maH. Kpome Toro, B 2006 roay TUHLKOB

Ha4Yasn HOBbIM OM3HeC: OH Nnpuobpen «XMMMawbaHK» U cTan
NMpeacepaTenem ero npaBsieHUA. YCTaBHbIM KanuTan baHka
coctaBnseT 72 MsiH. pyonen. Mo coctoaHuio Ha 1 okTaAbpsa 2006 ropa
npmbbiINnb«XuMMalmbaHka» coctasnana 1379 MiaH pyonen. Y4acTHUKH
PbIHKA YBepeHbl, 4TO r-H TUHbLKOB Ternepb 3auMMeTcs
noTpedutTenbCKMM KpeautosaHmeMm. 1 paxxe cesoe nwodbumoe paetuwse
— npodeccnoHanbHylo BesiokomaHay TINKOFF Restaurants — Oner
nepeuMmeHoBan B TINKOFF Credit Systems. Kctatu, caMm TUHbKOB —
KaHAMpAT B MacTepa Nno BeJsioCnopTy.

dakTbl. Poaunca B 1967 roay B ropopae NMonbicaeBo KemepoBCcKo#
obnactu. B 1986-88 rr. cny>xun B norpaHBouckax B Haxonke u
HukonaeBcke-Ha-AMype. B 1988-M nepeexan B JIeHMHrpag u
noctynus B FTOPHbIX MHCTUTYT, KOTOPbIA HEe OKOH4YUN. Bo Bpems
obyuyeHusa 3aHuManca cpapuoBkom u cnekynauumen. B 1992 rony
3apeructpuposasn nepsoe TOO u cTan ToproeaTtb ONTOM
3J1IeKTPOHUKOMU u3 CuHranypa. OTKpbia ceTb MarasmHoOB NO TOproeJse
351IeKTPOHUKOM «lMeTpocmnb» (B nocnencreum — «T@XHOLWIOK>),
MarasuH Nno TOproeJie ayamoanckaMmm «Mblo3MKLLUOK>» U KOMMaHUIO
«LLlok-peKkopac», KOTopasa npoalocupoBasia netepoyprckylo rpynny
«Kupnuuun». 3aTteM opraHusoBan nesibMeHHOe Npou3BoOACTBO
«Japba», B 1998-M oTKpbIJ1 NepBbin pecTopaH-NMUBOBAPHIO
«TuHbko¢pod». B 2000 roay okoHuun Diploma Marketing Program B
University of California B Bepknu.

Y10 npuHapneXxuT. CeTb U3 12 YacCTHbIX pecTOpaHOB-NMUBOBapeH
«Tunbkocd d>» Poccum (MeTtepOypr, MockBa, Camapa, HoBocubupck,
Hw>xHuun HoBropopn, Yda, EkKatepuHoypr, Coumn, KaszaHb, TONbATTH,
PocTtoB-Ha-[loHy) n KasaxctaHe (AnmMma-ATa), a TakXxe
«XnMMMaLWwbaHK».



9. AHppen [lennoc, rnasa «PectopaHHoro floma AHppesn
Oennoca»/Mocksa, 1,9 mappg ($70 MmnH)

B nekabpe 2005 ropa oTkpbin «TypaHaoT'BB — ruraHTckum
pecTopaH-gBopeLl B cTuJse wuHyas3pu. NMocne 3Toro sonpoc «N Kak
BamMm «TypaHAoOT?>» oCTaBaJsiICA CaMbIM NONyJiISPHbLIM Ha pecTopaHHbIX
TYyCOBKaX NMO4YTU B TeyeHue Bcero roga. Ha Bonpoc 06 uuBectuumsax
MeHep)Xepbl «PecTtopaHHoro floma ALgpes [lennoca» MHorpa
oTBe4aloT, 4To, Nno MHeHulo The New York Times, B npoeKT Oblnio
BJ1IO)KeHO $50 MnH, HO Ha caMoM pene undpbl cKpoMHee. Cenyac
Jennoc B TOM XXe 3a0aHUM Ha TBepCKOM ODynbBape CTPOMT ewle aBa
ABOpPUA — UTAJIbLAHCKUUA U PYCCKUK. MNMepBbin — UTANIbAHCKUNA —
DOJIDKEH, NO CJZIOBaM, pecTopaTopa OTKPbITbCA y>Xe K KoOHLy 2007
roga. Ho oaHMMM aBOpLaMM NJiaHbl [lesnsioca He OrpaHU4YMBaAIOTCA.
«CKopee Bcero npucTynuMm K co3paHuio elle oaHou cetu dacr-
¢dyna», — 3aABU1 HeJABHO pecTopaTtop. B npownom Xxe roay
AHppen KOHCTaHTUHOBMY OTKPbIN «KoHauTepckylo «Kade
NMywkKuHb>» (HAXOAMUTCA B 3aaHUN «TypaHaoTa») U HECKOJILKO TO4YeK
«My-Mmy».

dakTbl. Pogunca B 1955 roay B MockBe. Y AHapes [lennoca Tpu
AUNJIOMa: XyAO>KHUKa-pecTaBpaTopa, UH)XXeHepa-CTPoUTeNna m
nepesoguuka. B 1976 roay okoHuun Xyno>xecCTBeHHOE yYUuauLie uMm.
1905 ropa, B 1980 ropy — MOCKOBCKMM aBTOMOOMNILHO-A,0PO>XHbIN
MHCTUTYT, B 1984 — BeuepHun pakynbteT MHCTUTYTA MHOCTPAHHDIX
A3bIKOB UM. Mopuca Tepe3a u Kypchl nepesoa4imkoB OOH. XKXun u
pabotan xypo>xHukom B NMNapuxe, B 1991 r. npuexan no genam B
MockBy, roge y Hero ykpasim oOKyYMeHTbl U aeHbru. B pesynbtaTe
OCTaJICA B CTOJIMLLE, NO3HAKOMMUJIICA C AHTOHOM TabakKoBbIM U OTKPbIJI
B COTPYAHUYECTBE C HUM aUcKoTeKy «Munot» n apr-knyod «Coxo».

YTo npuHapgnexuT. Bnapgeneuy u cossnapeney pecropaHoB «boyka»,
«UaJs», «Jle Awok», «LLIMHOK», «Kage NMywKuHb», «TypaHpoT», CceTn



M3 16 neMokpaTUiHbIX pecTopaHOoB «My-My», «Kade MNyLWKNnHBb» —
€AUHCTBEHHbIX POCCUUCKUM pecTopaH, BoweaLlluuid B CNMCoK 25
ny4ywux pecropaHos EBponbl no Bepcum Financial Times. NMNoMuMmo
pecTopaHoB, r-Hy Jlennocy npuHapJseXxaT KOCMeTU4eCKUn caJioH
«MoconbCTBO KpacoThl», IOBeJsIMpHana ranepena Gianmaria Buccellati,
lIoBeIMpHbIN OyTUK Victoria Casal, aHTuKBapHble ranepem
«BabyLWKNH CYHAYK>» U «TYpaHA 0T aHTUK>.

METOL0JIOrNA COCTABJIEHNSA PEUTUHTA

Ha nepBOM 3Tane NoAroToBKu peMTuHra «Pecropatop» u «®@UHaAHC»
onpenensaoT KpPyr Jiuy, NpeTeHayiLWwmux Ha MecTo B penTuHre. OTbop
OCyLLEeCTBJIAJICA NYTEM aHaJIn3a PbIHOYHOIO NMNOJIOXKEHUA KOMMNAaHUM,
MOHuTOpuHra CMU, cneumanm3mpoBaHHbIX PEUTUHIOB U O0a3 O aHHbIX.

Ha BTOpOM 3Tane uaeT oueHKa COCTOAHMA. BennmuuHa KanuTtana
CKJ1aAablBaeTCA U3 CTOMMOCTM NpeanpuaTui, B KOTOPbIX
npeanpuHMMaTesb BJlageeT akKuMAMU, U UHbIX 00X0A00B (Npoaaxka
ObusHeca, auBupgeHabl, 3apaboTHasa nnata M Ap.), NOJIY4EHHbIX 3a
BpeMs aKTUBHOM A EeATEeNIbHOCTU purypaHTa cnucka.

Ha TpeTbeM 3Tane NPoBOAMUTCA aHAaNU3 ANA NpeanpuHUMaTenen,
BNlagelowWwmX pa3IMiHbiMU aKTUBAMMU, C LeJN1bI0O UCKJIIOYEHUA U3
KanutaJsia g eHeXHbIX cpeacTs (A0X0AN0B), NOTPAYe€HHbIX HAa NOKYNKY
HOBbIX aKTUBOB, CTOMMOCTb KOTOPbIX YY4TEeHa Ha BTOPOM 3Tane.
[JaHHaa MeToaMKa nNno3BonfAeT HamboJsiee TOYHO onpenesinTb
COCTOfIHMEe 4YeJsioBeKa B OTJ/IM4Me OT CTaHJAPTHOU MEeTOAUKMU, NPMU
KOTOPOM OLEHUBAETCH TOJIbKO LleHa aKUuUuM.

Mpu NnoAroToBKe peMTUHra UCNoJsib3yloTCA AaHHble UL, PCDP,
aHaJZIMTUYeCKMue oTYeThbl BeayLuX UHBECTULNOHHbIX KOMIMaHUUA U
0aHKOB, cneuuasim3MpoBaHHblie 0a3bl AaHHbIX, aHOHUMHbIE
3KCNepTHbie OLLeHKN MUAiMapaepoB u Habnwopartenen. NpuoputeTom
ANA aHaNu3a ABJIAIOTCA OLEHKMU, O3BYy4YeHHble nybsaunyHo. B cayvasnx,



Korpa To4YHas [o0JifA YesioBeKa B COOCTBEHHOCTU opuLUMaNIbHO
Heu3BeCTHa, «®» npuberan K oueHKe 3TOW A0JIM N0 KOCBEHHbIM
npusHakam. Ecam poctoBepHO (B TOM 4UCJie N0 KOCBEHHbIM
npu3HakKaM) HEeM3BeCTHO pacnpepesieHue akuum cpeam MeHen>Xepos,
TO L eHHble OyMarm 3anucbiBaJIMCb Ha NepBOe JIML,0 KOMMAaHUM.
Pa3Mepbl COCTOSAHUA MUJIIMAPAEPOB ABJIAIOTCA SKCNEepPTHOU OLLEHKOM
«®P>», KOTOPYIO MOXXHO UCNOJZIb30BaTb TOJIbKO B Heo(uunasbHOM
nopspgke.

BoT 0CO0OEHHO 3HaMeHMuTbIe U ONbITHbIe PecToOpPaTopPbI:
1. Apkagun HoBuKkoB.

Poauncsa 25 unionsa 1962, okoHYun AKageMmio HAPOAHOro X03A1UCTBa
M. NnexaHoBa. Kapbepa: 5 neT B A0JI)KHOCTU NOoBapa pecTtopaHa
«YHUMBepcuTeTCcKun», 3amM wed-nosapa B pecropaHe «FaBaHa»,
LLUecg-noBap B pecTtopaHe «OnuMnuuckue orum». C 1990 ropa - wed-
noBap «Hard Rock Cafe», oTkpbiToro Cracom HamMmuHbIM B 3es1leHOM
TeaTtpe UINKuO umMm. Nopbkoro. B 1992 roany Apkagun Hoeukos
OTKpbiBaeT CBOMU 1-u pectopaH «CupeHa». 1996 r. - oTKpbiTUE NOCT-
COBETCKOro pectopaHa pyccKom KyxHu «Llapckasa oxoTta».

1996 r. - OTKpbITHE TPaKTUpPa «Enku-Manku», ToT, 4TO C rogaMm
BbIPOC B CAMYI0 OFPOMHYIO PYCCKYIO C€Tb AeMOKPAaTUUHbIX
pecTopaHOB PYCCKOMU KyXHU. 1997 r. - OTKpbITHUE pecTopaHa «besnoe
COJIHLE NYCTbIHU».

2002 r. - oTKpbITUE pecTOopaHa «buckeuT». lanbLie cnepyloT
oTKpbiTuUA «Vogue café», «Fanepesn», «<BecHa». C 1992 ropa B
napTHepCcTBe C pa3HbIMMU pecTopaTopaMyu U UHBeCToOpaMu ApKaaum
HoBukoB caenan 6osnblie 50 pecTOpaHHbIX NPOEKTOB: peCTOPaHbl
«Lapckasa oxota», «<CupeHa», «Y30ekucran», «Coip», «MapkeT»,
«BaHunb», Vogue-café, «Fanepesa», Cantinetta Antinori, «<BUCKBUT»,
China Club, «<bapashka», ceTeBble NPoeKTbl C B A,&eMOKPaTU4YHOM



cermeHTe «Enku-Mankun», «<ManeHbkKaa Anouua», «Martb 3Be3n>»,
«Cywmn Becna», «kKnw-Muwi», «<Enku-ftankm».

2. Dennoc AHppen.

Popouncsa 29 pekabpsa 1955. OKOH4YMN Xyp0>XKeCTBEHHOe y4Yyuauiie
nMmeHm 1905 ropa, MALWN, YuuBepcutetr umMmeHn Mopuca Topesa,
KypcCbl nepesoa4ukoB npu OOH.

1992 rop - Auckoteka «MUJIOT» n ApTuctuyeckum knyo «COX0»
1995 rop - kocMeTuyeckum canoH «MoconbcTBo KpacoTbl»

1996 rop - pectopaH «boyka» 1997 roa - pectopaH «LLIMHOK>»

1998 rop - pectopaH «Jle A0oK» 1999 ron - «Kacde MNyLWKUHB»
2000 rop - oTKpbiTHE nepBoro kadge cetn «<My-My» 2001 rop, -
OTKpbITUE pecTopaHa «UA4J1»

2005 ropn - oTKpbITHE aKTepcKoro knyba «TeaTtp+TB» B
LUeHTpanbHoM JloMme JiuTepaTopoB

2005 rop - pectopaH «TypaHpoT» 2006 roa - kKoHguTepckasa «Kadge
MywKuH»

2008 rop - knyb6-pectopaH «MaHoOH», pecTtopaH «KacTta OAusa» 2010
rog - Konautepckaa Cafe Pouchkine B Napuxe.

3. byxapoB Urops..

Poaunca 2 nioHa 1960 r. OKoHYun AKapeMuio HApoaAHOro Xo3snucTea
uM. NnexaHoBa. C 1981 no 1988 ron - noBap pecrtopaHa
“bypanewT”, ¢ 1988 no 1990 ropn - 3aMm aupeKTopa Kade “Auct”, ¢
1990 no 1994 rop - pupeKkTop Kacde “Fambyprep”, c 1994 ropa -
pectopaTtop. lNpe3snpgeHt Pepepauun PectopaTtopoB u OTesnibepos
Poccuun. Cosnapeneuy pecrtopaHoB “HoctanbXxun”, «lLaTtep» un
“PenopTtep”. B 1999 okpbin LLIKony BUH U BbicOKOU KyxHU Nostalgie,
roe odyyaroT o6yayuwux wedg-nosapos, opMuMaHTOB, COMeNbe,
pecTopaHHbIX aAMUHUCTPaATOPOB.



4. Poo>xHUKOBCKuu PomMmaH.

Poouncsa 17 HoaOpa 1960 r. OKOH4YMN MOCKOBCKMM YHUBEpPCUTET
XUMUYEeCKOro MmawumHoctpoeHusa. C 1988 no 1990 ron - KoonepaTtus
“3anam nonpodbyun”, ¢ 1990 no 1994 ron - COBMeCTHOE COBETCKO-
¢uHCcKoe npeanpuaTue “lMetuHa”, ¢ 1994 ropna - pecrtopaTtop.
CoBnapeney pecropaHoB “HoctanbXxun”, “Penoprtep”, «WaTep». C
2003 ropa obnapartenb cetu pectopaHoB «F'pabnu», c2008 ropa -
pecTtopaHa «4eppu Muo». B 2008 roaa oTKpbiJ

COOCTBEHHYI0 KYJIMHApPHYIO WKony «FacTpoHoMMuyeckas AKageMus
PO>XHUKOBCKOro».

5. OpnoBsckun-TaHaeBckun bnaHko PocTtucnas

Poouncsa 30 HOAOpa 1958 (rpaxpaHuH BeHecyanbl). 000 “PocUHTep
PecTtopaHTC”. OKOH4YMJ BbiCLLUYIO BOEHHYIO LUKONY BeHecyansl,
NocypapcTBeHHbIN MHCTUTYT BeHecyanol. B 1981 roay ocHoBan B
BeHecyane komnaHuio Rostik International, B 1988 roay B 3cToHMM
COTBOpPUJ1 COBMecTHoe npeanpuatue ¢ dpupmon Kodak, nocne storo B
MockBe, peruoHax Poccum, Ha YKpauHe, B 'py3uu, ApMEeHUU U
Benopyccuu; B 1995 roay 6b1510 cozpaHo AO “dokyc”.

B 1990 roay 6b1nn obpasoBaHbl CM “PocHTEp” n pecTtopaH
“UcnaHckui yrosnok”. B 1993 roay oTkpbisica pectopaH “PoctukC”.
B ynpaBsneHuu 1 BnageHMm KOMMNaHUM HAXOOATCA pecToOpaHbl
“UcnaHcKkun yronok”, “Jle llane”, “Kadge pe3s Aptucr”, “lfMatuo
Macta”, “CaHTa-®de”, Knyd “I'mnnonotam”, pectopaHbl ceTemn
“Natmo-NMuuua”, “NMnaHeta cywun”, “AMepuKaHCcCKumn 6ap m rpunb”,
“PoctukC”. C 1997 ropa KoMnaHuA AABNIAETCA MacTep-

¢paHwnsm toproson Mmapku T.G.l.Friday s Ha TeppuTtopuu CHI'. Ha
CeroaHsILLHUMA peHb OTKPbITO ABa pectopaHa T.G.l.Friday s B
MocksBe. B 2000 roay BceoOLiee 4YMC/I0O peCTOPaHOB KOMNAaHUMU
“PocHTep” B Poccum n ctpaHax CHI (benapychb, YKpauHa,



Ka3saxcTaH) - 46.

6. NepeBe3seHueB Makcum .

PecTtopaHbl “BbanaraH4uk”, “Panckum asop”.
7. TabakoB AHTOH.

Poouncsa 11 nionsa 1960, okoHuyun NTUC nMmeHnm
JlyHauyapckoro.Urpan B Teatpe “CoBpeMeHHUK”, B TeaTpe-cTyaum
O.TabakoBa. Cospan guckoteky “lMunort”, kKnyd “Coxo”, pecropaH-
Knyo “Kadka”, kKocMeTu4eckum canoH “MoconbCTBO KPacoThbl.
dpaHuua”. PectopaHbl “ObsnoMmoBb Ha lNMpecHe”, “Mao”, <kAHTOHUO>,
KopenHun «Unba Unbuu», pectopaHbl «JIoHX LWy», «LUTONbL,>».

8. HukynuH Muxaun.

3A0 “dDapcuc” pecrtopaH “lMopTtodpuHo”. OKOHUYUN MOCKOBCKUM
YHUBEPCUTET yNpaBJIeHUA.

9. CnupuvH A MUTpUAM.
PectopaH “Ku Ka Ky”.
10. 3penoB Muxawumn.

PectopaH “KpacHas nsowanb, AoM 1”°. OKOH4YUN MOCKOBCKUM
rocynapcrBeHHbIX UHCTUTYT. Bbin puHaHcOBLIM MeHep >xepom B CIN
“Ouanor” (KoMnbloTepHble U UH(POPMALIMOHHbIE TEXHOJIOIUMN).

11. JleBuH ApKagumn.
PecTtopaHbl “Inb Nayuo”, “LLUTonbHA".

12. HukutuH Bagum.



CeTb Kacpe u pectopaHoB. OKOHYMN rocyaapcTBeHHyI0 AKageMuio
ynpasneHus. C 1993 no 1998 ropn - reHepasbHbIA

AupeKTop pecrtopaHa “CupeHa”, ¢ 1998 no 2000 rop - ceTb Kade
“Lypbi-Mypsbl” (coBnapeneun). C 2000 ropa- kade “CyHay4yokK”, €
2001 ropa - TpakTup “Bbananaunka” (cosnapeneu).

13. HeMupoBCKu# IMUTPUN.
PecTtopaH “TaMmepnaH”.

14. NMNaenos Bnagumup .
PectopaH “KoHkopa”.

15. KypbaTtckasa TaTbsAHa.

PecTtopaH “Mapuo”. OKOHYMNa TeaTpasibHO-XYyA0>XXeCTBeHHoe
yuunnuuwe. Pabotana B EBponenckoM KaMepHOM My3blKaJibHOM
TeaTpe B AO0JIKHOCTU aCCUCTEHTa XYAO0>XXKHUKA CLeHUu4YeckKoro
KOCTioMa. B byayuwiem - NOMOLHMK peXxuccepa KOHLEePTHbIX
nporpaMmM 3Be3a 3CTpaabl.

16. bappnees Oner.

PectopaH “Ynen”, 0aHkeTHasa cnyxba “Ynen KentepuHr”. OKoOHYUN
MOCKOBCKMM YHUBEPCUTET UHXKEHEPOB CeJIbCKOXO3AUCTBEHHOro
npou3BOACTBa, NpocayLwian Kypchl: “MeHea>XMeHT Aans
pykosoauTtenen”, “3¢dpdpeKkruBHoe UHTEPBLIO. AHANIU3 CLLEeHAapPUEB U
MOTMBATOpPOB B CUCTEMEe CUMTYaLMOHHOro pykosoacrsea”,
“TIpMKNagHON MapKEeTUHI U MapKEeTUHIoBblie uccsienoBaHusa B paborte
COBpEeMeHHOM TOpProsomn opraHusauun” B Menbckom uHctutyTte, CLLUA.

C 1991 no 1993 rop - po3HUYHAA M ONTOBaA Npoaa>ka NPoAyKTOB
nuTaHuA, € 1993 no 2000 rop - pectopaH “Y pagu 'mnaa”, c 1995 no
2001 rop - npoeKT-MeHen>)xep, BuUue-npe3maeHT B



MHTEepPHaLUMOHAJNIbHOWU CEeTU NpeanpuATUn ObICTPOro
nutaHua “Crapnaut”. C 1999 ropa no 2001 ropn - pecTtopaH “Ynen”,
OaHkeTHasa cny>Xxba “Yneun KentepuHr”.

17. BonkoB AnekcaHap.

PectopaHbl “CyMmocaH” un “LLoryH”.

18. CemeHpyeB Bayecnas.

PecTtopaHbl “3nbpopapno”, “Jia Nl'ypme”.
19. PapkeBu4y KapuHa.

PectopaHbl “bopoauHo”, “Taura”.

CTouT NnopenuTbCAa C KeM-HMOyab npeen OTKpPbITb COOCTBEHHbIN
pecTopaH, KakK Ha BacC TYT )Ke O0OpyLuMTCA LWKBan KPUTUKU. Bbl He
cMoXeTe nNpocdecCMoOHaNbHO pacTU, CNJIOWb U PAOOM pecTOpPaHbI
OTKPbIBAIOTCA U TYT )XXe 3aKpPbIBAalOTCA, HE NPO>KUB U roaa,
pecTopaHHbiK OM3HecC BooOuwe KpanHe penkKo ObiBaeT peHTabesibHbIM
M B MTOre Bbl pasopuTe CBOIO ceMblo... Ecaim O6b1 Bce o6cTOoAN0
AEUCTBUTEJIbHO TaK NJI0OX0, Mbl Obl HUKOraa He yC/blluaam 3TUX
rPOMKMX UMeH - [I>kenmun Onusep, NopnoxH P>m3aun u Auppen flennoc.

B yeM 3aKJIlOHaeTCA ceKpeT ycnexa caMbiX 3HAME@HUTbIX HA MUPOBOM
apeHe pecTopaTopoB?

Oo>xenmun Onusep

OoObpoanywHbiA Wed-noBap u3s TeneBmsopa, NPocCcJaBUMBLUMKUCA B
OCHOBHOM 3a CYeT KYJIMHapPHbIX WOy, aaenT 340pOBOro NUTaHuma,
3anyCcTUBLUMK nporpaMmy "KopMu MeHs ny4ywie" U OCHOBaBLUUM
cobcTBeHHbIN OnaroTBopuTencHbin poHa. UMnepusa drxkenmm
OnuBepa oueHuBaeTcs nodtu B $400 MNH. M BKJIOYaeT B ceba Oonee



40 pecTopaHOB NO BCEMY MUPY, C AECATOK NOBAapPEHHbIX KHUT,
KYJIMHaApPHbIX KYPCOB U Tenewoy. OnuBep poousca B ceMbe
pecTopaTopoB U HaYan TPYAUTbCA BO Os1aro ceMbu B BOCbMUJIETHEM
Bo3pacTe. MNoapocTKoOM eMy Jsierko ygasasioCcb cCOBMeLlaThb
MacCTEepPCKYI0 Hape3Ky OBOLLEen C UrpoM B COOCTBEHHOM pok-rpynne. C
BO3pPacTOM KpPyr MHTepecoB reHuasibHOro pecropatopa ToJIbKO BbIpPOC
M Ternepb LWWMPOKUUA KPYro3op urpaeT Ha pyKy ero omsHec-umnepuu.
BpeHp "O>xxeunmun OnuBep" - y)xe He4TO DosbLLEE, 4HEM TOpProBan
MapkKa; 3a nocJsiegHee pecATusZieTue ero KoMnaHua noay4uumna
NPaKTU4YeCKU BCEMUPHYIO U3BECTHOCTb, MUMeA COOCTBeHHble hunuanoi
B Ka>XAOM pa3BUTOM rocyaapcree: noa ero MMeHeM npoaaloTCca U
JIOXKKM, U KYPCbl, 1 paxe ¢paHwiusa.

NlopnooH Po>Mm3u

HenpeB3oMaeHHbIX pecTopaTop U CaMbl¥i CKaHAaJIbHbIX NOBap Ha
apeHe KyJIMHapHOoro woy-6usHeca, Pam3u nmeet B apceHan 13
MULUJIEHOBCKUX 3Be34 U 3aCJ/Iy)KeHHO CYMTaeTCs rnaBHbIM
cneuuasimCToM no 4acTtm ppaHUy3CKOU KYyXHU. OTKPbITO HEHABUAMUT
BereTepMaHCcTBO U oOy4aeT noBapCcKoMy MactepcTBy TOHM Bnapa u
PoMmaHa AGpamoBu4a. Ero B3pbiIBHOW XapaKTep OoTTaJIKuBaeT Konner
M NOAYMHEHHbIX, @ Ype3MepHaa NPAMOJIMHEUMHOCTb He npubaBnseT
Apy3en. OQHAaKO UME@HHO rpo3HbIN XapaKTep NOMOr pecropaTtopy
npocnaBuTb ero peanutu-wioy "Aackaa KyxHsa" - u rpaMOTHO
BblAeJ/IMTbCA Ha (POHEe OCTaJIbHbIX KYJIMHAPHbIX LLOY, KOTOPbIM,
Ka)XeTcCH, AJis co3paHuAa bnaronpucTtoMHoOro obpasa He pocraBano
JINWLb PO30BbIX €A4UHOPOroB.

Hanp>xenna JloycoH

AnneTuTtHasa pectopaTtop JIoycoH cnocobHa cobpaTtb y TB-a3kKpaHOB
AO0OpYyl0 NOSIOBUHY AHIIMM, 3aHUMAACb NPUIrOTOBJIEHMEM CTeMKa Ha
KaMmepy. HecMmoTpsa Ha ycnex u BceMUupHoe npusHaHue, Hanp>xenna



No YacTu CKaHAaJZIOB MaJio YeM ycTtynaeTt Pa3M3u - HO U Ha 3TOM
¢peHOMEH ee NONyJIAPHOCTU He 3aKaH4YMBaeTcA. JIOYyCOH OTKPbLITO
npu3HaeTca - JIIOOUT 3anuTb CTeNK HOKaJIOM KPaCHOro Cyxoro u
BbIKYPUTb CUrapeTKy-apyryto. HecMmoTpsa Ha noaobHble npucTpacTus,
NpPoAoJI>KaeT POCKOLLUHO BbirNaneTb, CTPOUTb CBOIO KYJIMHAPHYIO
MMnepuio n 3apabaTtbiBaTb MUIJIMOHbI PYHTOB CTEPJIMHIOB,
noka3sblBaA BCEMY MUPY, KaK JIErkKko U C KaKMM yA,0BOJIbLCTBUEM
MO>KHO NPUIroTOBUTb CaMble CJIOXKHbIe bnlopa.

AHppen Olennoc

Bnapeneu KoHauTtepckon B Mapuxxe u pectopaHa B Heto-Mopke. The
New York Times no 0, OCTOMHCTBY OL,€HUJIN aBaHTIOPY PYCCKOro
OusHecMeHa u oueHMNIn ero 3aBeaeHue Betony B Tpu 3Be3abl - nocne
MX NPUCY)XOEHUA pecTopaH, pacnosio)KeHHbin B bonbwiom A6noke,
CTaJZl HeBepoATHO nonynapeH. Bo ®paHuuu, roe Bce NPUHATO
ynpouwaThb, J[lennoc caesnan CTaBKy Ha YHUKAJIbHOCTb: A, €BU30M ero
KOHAMTEpPCKOM CTasim cnoBa "Mbl npeanaraeMm BaMm cbenobHylo
roBenupky!"'. lennoc, eAaUHCTBEHHbIXW pecTtopaTop u3 Poccunm,
noJsiy4yMBLUMM Harpaay MuwineH, HaMepeH 3axBaTUTb B€Cb MUP U
pPacLUUMpPUTb CeTb COOCTBEeHHbIX KodeeH oT JIoHaoHa ao Tokuo.

Apkanuun HoBukoB

PoccMMCKum pectopaTtop B CBOe BpeMsA NATb JieT npopabotan
NOBapoOM pecTopaHa "YHUBEepCUTeTCKUM", npexape, 4eM OTKPbITb
CBOM nNepBbiA pecTtopaH "CupeHa". MNpeanpuHuMaTeNnbCKana XXUJKa
Aana 3HaTb O cebe y)xe Torpa, B nasekom 92-m - apeHaa
onJiaumBaJsiacb Ha 0COObIX yCnoBUAX: BCe, 4TO TpeboBanocb oT
HoBuKoBa, TaK 3TO KOPMUTb ABe COTHU CTYAEHTOB TeXHUKYMa, B
KOTOPOM 0DOCHOBAJICA pecTopaH, o6eaamMm No CUMBOJIMYECKOM LieHe.
C nepBOro gHA ge’sia NOLWUJIM HACTOJZIbKO XOpPOLUO, 4TO B
nocneaymwowue rogbl ApKkagum HoBUKOB OTKpPbIN elle HeCKOJIbKO



pecTopaHOB U U3BECTHYIO ceTb TpaKTupos "Enku-fanku". C 2003
rona HoBukoB coBMelLaeT nNnpeanpuHUMaTesibCKyIo AeATeJIbHOCTb C
paboTton wedc-nosapa B KynbtoBoM "Hard Rock Cafe", Bnagenbuem
KOTOpPOro fIBJISeTCA ero gaBHU Apyr, pecropaTtop U sereHpa
pycckoro poka Ctac HaMmuH. BnpouyeM, uMma HoBukoBa rpeMuT 1 3a
npepesnamMmm Haweu CTpaHbl - pecTopaTop CcTaJl KOMaHAOPOM
MTaJIbAHCKOro opaeHa u oTkpbin "Novikov Restaurant & Bar" B
JloHpoOHe.

Y10 00ObeaMHAeT 3HAMEHUTbIX U CaMbiX YCNEeLIHbIX pecTopaTopoB No
BCeMy Mupy?

CTpacTb K COOCTBEHHOMY Aeny WK TaJZlaHT Hape3aTb NnapMesaH
TOHYaULWMMHK cnancamu? HapeneHbl I OHU C POXXKAEHUA 0COObLIM
AAapOM U TOHKUM YyTbeM? EaBa 5IM BKYCOBbIe peLenTopbl CaMbiX
npeycneBalowWmx pecTopaTopoB OT/INYAIOTCA OT BallUX - MPOCTO B
CBOe BpeMsl OHU Hay4MJIUCb NPaBUJILHO UMM Nonb3oBaTbcA! OaHM,
Kak [>xeumu OnuBep, NpoaoJIKaOT CEeMenHoe aeno, a apyrue, Kak
ropaoctb Poccun Apkaaun HoBMKoB, pecTopaHHOMY peMecJly B CBoe
BpeMs obyuunuce. Bce pectopaTtopbl, HECMOTPA Ha BHYLUUTEJIbHbIW
OnbIT, NPOAOJIKAIOT NOBbLILWATbL CBOIO KBasiupmkKaumio - nocsieanosaTtb
MX NPUMepPY CMOXXET KaXkAabii, nponasa odyyeHue B
HenpeB3OoMAeHHbIX Y4eOHbIX 3aBeAeHUAX C HaAe>XHON penyTauuen:
akapgemum Culinary Arts Academy Switzerland u konnep>xxe César
Ritz Colleges, Bxoasawmx B COCTaB rpynnbl LUBEULAPCKUX BY30B SWiss
Education Group, roe 0yayuiue 3Be3abl 00Oy4aloTCAa XUTPOCTAM
pecTopaHHOro aena, m3obpertalot cCOOCTBEHHYIO peuenTtypy M
AOBOAAT OO0 COBEpPLUEHCTBA KJlacCMYeckKue peuentbl bnion,.
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